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خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله
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لن نقبل إلا أن نجعله في مقدمة دول العالم”

صاحب السمو الملكي

ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء
حفظه الله
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• حول هذا التقرير	

• نظرة عامة على مؤشرات الأداء لعام 2024م	

نظرة على التقرير
1

الـتـقــريـر
2024السنوي 9نظرة على التقرير8 مجموعة الأعمال المتعددة



حول هذا التقرير
للمشــاريع  المتعــددة  الأعمــال  الســنوي لشــركة مجموعــة  التقريــر  يســتعرض 
صــورة واضحــة عــن أداء الشــركة وإنجازاتهــا فــي نطــاق مــا يمكــن الإفصــاح عنــه 
خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، حيــث أننــا نســعى مــن 
خــال هــذا التقريــر إلــى تقديــم مراجعــة موجــزة وشــاملة تتضمــن معلومــات 
عــن أدائنــا وأنشــطتنا وحوكمتنــا وبياناتنــا الماليــة ومخاطــر الشــركة خــال العــام 

2024م. المالــي 

نطاق التقرير

مجموعــة  شــركة  أداء  التقريــر  هــذا  يشــمل 
إليهــا  ويشــار  للمشــاريع  المتعــددة  الأعمــال 
الأعمــال  “مجموعــة  بـــ  التقريــر  هــذا  لأغــراض 
المتعــددة” أو “الشــركة” وإنجازاتهــا وحوكمتهــا 
الماليــة  وبياناتهــا  ذلــك”  خــال  يذكــر  “مالــم 

ومخاطرهــا.

الإلتزام

الإدارة  لمجلــس  الســنوي  التقريــر  أعــد 

المتعــددة  الأعمــال  مجموعــة  لشــركة 

واللوائــح  للأنظمــة  وفقــاً  للمشــاريع 

العربيــة  المملكــة  فــي  بهــا  المعمــول 

الســعودية، كمــا تتوافــق البيانــات الماليــة 

للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2024م 

المالــي  للتقريــر  الدوليــة  المعاييــر  مــع 

)IFRS( والمعتمــدة فــي المملكــة العربيــة 

والإصــدارات  والمعاييــر  الســعودية، 

الهيئــة  قبــل  مــن  المعتمــدة  الأخــرى 

والمحاســبين  للمراجعيــن  الســعودية 

الشــركات  نظــام  ومتطلبــات   )SOCPA(

للشــركة. الأساســي  والنظــام 

الفترة المشمولة بالتقرير

يغطــي التقريــر الســنوي فتــرة الـــ 12 شــهرا مــن 
1 ينايــر 2024م إلــى 31 ديســمبر 2024م وذلــك 
وفقــاً لــدورة إعــداد التقاريــر الماليــة الســنوية 
الأعمــال  مجموعــة  شــركة  فــي  المعتمــدة 

للمشــاريع. المتعــددة 

التعريفات والمصطلحات

العقود العاملة: 
العقــود التــي تــم توقيعهــا وبــدأت مراحــل 

تنفيذهــا ولــم يتــم تســليمها بعــد.
العقود الجديدة: 

العقــود التــي تــم توقيعهــا خــال الســنة 
الحاليــة فقــط.

الأعمال المتراكمة: 
الجــزء المتبقــي مــن أعمــال العقــود التــي 

تــم توقيعهــا.
المنافسات: 

الشــركة  عليهــا  تقــدم  التــي  المشــاريع 
بهــا. الفــوز  بهــدف 

المنافسات التي تم ترسيتها: 
المشــاريع التــي فــازت بهــا الشــركة، وليــس 

بالضــرورة أنــه تــم توقيــع عقودهــا.

الاستفسارات

نرحــب ونســعد بتعليقاتكــم واستفســاراتكم عــن 

الأعمــال  مجموعــة  لشــركة  الســنوي  التقريــر 

خــال  مــن  2024م  لعــام  للمشــاريع  المتعــددة 

ir@mbg.sa الإلكترونــي:  البريــد 

اللغة

تم إصدار هذا التقرير باللغة العربية فقط.

الـتـقــريـر
2024السنوي 11نظرة على التقرير10 مجموعة الأعمال المتعددة



نظرة عامة على مؤشرات 
الأداء الـرئـيــســـيــة لــعــــام

الـتـقــريـر
2024السنوي 13نظرة على التقرير12 مجموعة الأعمال المتعددة

2024

بارتفاع بنسبة %8 مقارنة بالعام الماضي
والبالغة 124.8 مليون 

بارتفاع بنسبة %19 مقارنة بالعام الماضي
والبالغ 17.3 مليون 

بارتفاع بنسبة %48 مقارنة بالعام الماضي
والبالغة 190 مليون 

بارتفاع بنسبة %184 مقارنة بالعام الماضي
والبالغة 51 مليون 

لا تنطبق مقارنة العام الماضي 
نظراً لحداثة القطاع

الإيــــرادات الإجــمـــالـــيـــة

صــــــافــــــــي الــــــــــربـــــــح

قــيــمــة الــعـقــود الـعــامــلــة

قيمة الأعمال المتراكمة

إيــرادات مـواد الـبـنـاء

135

20 6

281

145

4

بارتفاع بنسبة %12 مقارنة بالعام الماضي
والبالغة 28 مليون 

مقارنة بــ 1.53 
في العام الماضي

بارتفاع بنسبة %41 مقارنة بالعام الماضي
والبالغه 152 مليون 

بارتفاع بنسبة %5 مقارنة بالعام الماضي
والبالغة 124.7 مليون 

بارتفاع بنسبة %13 مقارنة بالعام الماضي
والبالغ 215 موظف

إجــــمـــــالـــــي الــــــــــربـــــــح

ربــــــــحــــــيـــــــة الــــســــــهـــــم

قيمة العقود الجديدة

إيرادات مقاولات المباني

رأس الـــمـــال الـبــشـــــري

30 5

1.68

214

131

موظف242

مليونمليون

مليون

مليون

مليون

مليون

مليون

مليون



الـتـقــريـر
2024السنوي 1415

• كلمة رئيس مجلس الإدارة	

• كلمة الرئيس التنفيذي	

• نبذة عن الشركة	

• الاستراتيجية العامة للشركة	

• نموذج العمل للشركة	

• الهيكل التنظيمي للشركة	

• رحلة تطور الشركة	

• أبرز شهادت الشركة	

نبذة عن الشركة
2



كلمة رئيس مجلس الإدارة 

 145 العــام  هــذا  نهايــة  حتــى  بلغــت  والتــي  المتراكمــة 

مليــون  بنســبة نمــو %184 مقارنــة بالعــام الماضــي ممــا 

يعكــس إســتدامة الإيــرادات المســتقبلية، والاســتمرار فــي 

الإســتحواذ علــى عقــود جديــدة فــي قطاعــات واعــدة بمــا 

يتلائــم مــع قدراتنــا الفنيــة والماليــة، حيــث تــم الإســتحواذ 

علــى عقــود جديــدة فــي عــام 2024م بقيمــة 214 مليــون  

ونســبة نمــو %41 مقارنــة بالعــام الماضــي.

وختامــاً أتقــدم بالشــكر والامتنــان علــى ثقتكــم فــي إدارة 

الشــركة، كمــا أتقــدم بالشــكر لــكل مــن زملائــي أعضــاء مجلــس 

الإدارة علــى توجيهاتهــم فــي رســم اســتراتيجية الشــركة، 

وزملائــي فــي الإدارة التنفيذيــة علــى جهودهــم المبذولــة 

لتحقيــق المســتهدفات الاســتراتيجية، ونتطلــع لتحقيــق مزيــد 

مــن النجاحــات والنمــو خــال العــام المقبــل بــإذن اللــه.

م. عادل بن عبدالله البصري
رئيس مجلس الإدارة

السادة مساهمي شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع
المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الـتـقــريـر
2024السنوي 17نـــبــــذة عـن الــشــــركــة16 مجموعة الأعمال المتعددة

مجلــس  أعضــاء  زملائــي  عــن  ونيابــة  نفســي  عــن  أصالــة 

الســنوي  التقريــر  أيديكــم  بيــن  أضــع  أن  يســعدني  الإدارة 

لمجلــس الإدارة لعــام 2024م والــذي يســتعرض نظــرة عامــة 

عــن الشــركة وأنشــطتها، ونتائجهــا الماليــة، وعلاقتهــا مــع 

مخاطرهــا. وأبــرز  وحوكمتهــا،  المســتثمرين، 

بدايــةً نبــارك لأنفســنا نجــاح طــرح وإدراج الشــركة فــي الســوق 

الموازيــة )نمــو( والــذي تــم في شــهر ديســمبر الماضي، حيث 

يعتبــر محطــة بــارزة فــي تاريــخ الشــركة نســتهدف مــن خــال 

هــذا الإدراج إلــى تمويــل عمليات النمو والتوســع المســتقبلي 

تزامنــاً مــع النمــو الــذي يشــهده قطــاع التشــييد والبنــاء مــن 

خــال رؤيــة المملكــة 2030م ومشــاريعها التنمويــة.

علــى الصعيــد الاســتراتيجي نســعى لتعزيــز تموضعنــا فــي 

الســوق المتخصــص الــذي نعمــل فيــه كمقــاول تشــطيبات 

تتضمــن  متكاملــة  حلــول  تقديــم  خــال  مــن  للمبانــي  عــام 

التصميــم والبنــاء والمشــتريات وإدارة المشــروعات. كذلــك 

نتطلــع لإســتمرار نمــو محفظــة المشــروعات العاملــة والتــي 

بلغــت هــذا العــام 281 مليــون  بنســبة نمــو %48 مقارنــة 

الأعمــال  قيمــة  تعزيــز  خــال  مــن  وذلــك  الماضــي  بالعــام 



يســعدني أن اســتعرض معكم أبرز النتائج المالية والإنجازات 

التــي تــم تحقيقهــا خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2024م. 

بدايــةً بالنتائــج الماليــة وذلــك بتحقيــق الشــركة لنمــو فــي 

الإيــرادات الإجماليــة بنســبة %8 ونمــو فــي صافــي الأربــاح 

بنســبة %19 عــن العــام الماضــي محققــة بذلــك أعلــى قيمــة 

، كمــا تزامــن  أربــاح فــي تاريــخ الشــركة تقــدر بـــ 20.5 مليــون 

هــذا النمــو مــع تحســن فــي هوامــش صافــي الأربــاح إلــى 

%15 نتيجــة التحكــم بضبــط تكاليــف الإيــرادات.

وعلــى صعيــد الإنجــازات اســتطاعت الشــركة ترقيــة تصنيــف 

مقدمــي خدمــات المــدن فــي مجــال التشــييد والبنــاء مــن 

ــح مــن قبــل  ــة إلــى الدرجــة الأولــى والــذي يمن الدرجــة الثالث

الفنيــة  الكفــاءة  يعكــس  ممــا  والإســكان  البلديــات  وزارة 

 كلمة الرئيس التنفيذي

والمــاءة الماليــة للشــركة نتيجــة خبراتهــا المتراكمــة فــي 

الســوق، كذلــك تمكنــت الشــركة مــن توســيع قاعــدة عملائهــا 

بإســتهداف قطاعــات جديــدة واعــدة منهــا مشــاريع نشــاط 

بتوســعها  الإســتمرار  فــي  تســعى  كمــا  الرياضيــة،  الأنديــة 

بمشــاريع فــي قطاعــات أخــرى واعــدة. 

وفــي الأخيــر أتقــدم بجزيــل الشــكر لمجلــس الإدارة علــى 

العامليــن  وجميــع  التنفيذيييــن  ولزملائــي  توجيهاتهــم 

الماضــي  العــام  خــال  الملموســة  جهودهــم  علــى 

وللمســاهمين علــى ثقتهــم ونؤكــد ســعينا علــى الاســتمرار 

الشــركة. نمــو  فــي 

أ. أديب يحيى زعرور
الرئيس التنفيذي

السادة مساهمي شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع
المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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نبذة عن الشركة
ســعودية  شــركة  هــي  للمشــاريع  المتعــددة  الأعمــال  مجموعــة  شــركة 
التجــاري  الســجل  بموجــب  )نمــو(  المــوازي  بالســوق  مدرجــة  مســاهمة 
رقــم )1010261960( لعــام 2009م والصــادر بمدينــة الريــاض، ويبلــغ رأس 
مقســم   ،  )15,000,000( مليــون  عشــر  خمســة  الحالــي  الشــركة  مــال 
ــاً مدفوعــة القيمــة  إلــى خمســة عشــر مليــون )15,000,000( ســهماً عادي

. بالكامــل، قيمــة كل ســهم منهــا واحــد )1( 

ــن  ــة الريــاض 4556 طريــق أنــس ب ويقــع مقــر الشــركة الرئيســي فــي مدين
مالــك – حــي النرجــس، 13327-6828 المملكــة العربيــة الســعودية. وتتمثــل 
أنشــطة الشــركة الفعليــة فــي تقديــم خدمــات مقــاولات التصميــم والبنــاء 
الكهربائيــة  والهندســة  الداخلــي  والديكــور  المعماريــة  للتشــطيبات 
والميكانيكيــة للمبانــي والبيــع بالتجزئــة لمــواد البنــاء والكهربــاء والســباكة 

والتشــطيبات للمبانــي.

الـتـقــريـر
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الـتـقــريـر
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رؤية الشركة

الــتــصـمـــــيم  قــــطــــاع  فــي  الريــــادة 
والبنــاء للـتـشـطـيـبـــات الـمـعـمـــاريــــة 
والـهـنـدســــة  الــداخـلــــي  والـديكـــور 
الكـــــهـــــربـائــــيـــــــة والــميــــكانــيــــكـيــــــة 
العربـيـــة  المـمـــلكة  فـــي  للمـبانـــي 

الســــعودية.

رسالة الشركة

مــــــــقــــــاولات  خــــدمــــــــــات  تـــــقــــديـــــم 
للـتــشـطــيــبــــات  والــــبـــنـــاء  التصميــم 
الـمـعـمـــاريــة والـــــديـكــور الـــداخـــلــــي 
الـــــكـــــهـــربـــائـيــــــة  والــــــهـــــنــــدســــــــــة 
والميكانيكـية للمـبانـي في السوق 
الســعودي لبنــاء مســتقبل مســتدام 
يتوافــق مــع رؤيــة عملائنا وتـحـقـيـــق 
قيمــة  لخلــق  وذلــك  تطـلـعـاتــهـــم، 

مضافــة لشــركائنا وموظفينــا.



الابتكار
السعي الدائم لتطوير وتطبيق تقنيات 

جديدة لتحسين كفاءة العمل.

روح الفريق
العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق 

الأهداف المشتركة.

الالتزام
الوفاء بالوعود والالتزامات تجاه العملاء 

والموظفين والمساهمين والمجتمع.

الجودة
تقديم خدمات عالية الجودة تلبي 

احتياجات العملاء وتتجاوز توقعاتهم.

المهنية
العمل بمسؤولية واحترافية عالية في 

جميع مراحل المشروع.

قيم تعتز بها الشركة

الـتـقــريـر
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الاستراتيجية العامة
للشركة

تنويــع الإيــرادات مــن خــال الاســتثمار فــي 

تكامليــة  قيمــة  تخلــق  جديــدة  أســواق 

الرئيســي. لنشــاطنا 

مــن  التشــغيلية  الأربــاح  هوامــش  زيــادة 

والتركيــز  الإيــرادات  تكاليــف  ضبــط  خــال 

التشــغيل. وفعاليــة  كفــاءة  علــى 

تحقيق نمو ســنوي مســتدام فــي الإيرادات 

مــن خــال توســيع قاعــدة العمــاء الحاليــة 

واســتهداف عمــاء جــدد بقطاعــات واعــدة.

الـتـقــريـر
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ترتكز استراتيجية الشركة على الأهداف التالية:



تقدم الشركة خدماتها للجهات الحكومية وشبه 
الحكومية والخاصة من خلال قطاعين رئيسيين وهم:

نموذج عمل الشركة

قــطــاع
مقاولات المباني

قــطــاع 
مـــــواد الـــبــــنــــاء

الـتـقــريـر
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قطاع مقاولات المباني:
الديكــور  وأعمــال  المعماريــة  للتشــطيبات  والبنــاء  التصميــم  مقــاولات  خدمــات  تقديــم 
الداخلــي والهندســة الكهربائيــة والميكانيكيــة للمبانــي، وذلــك مــن خلال المنهجيــة التالية:

قطاع مواد البناء:
تقديــم خدمــات البيــع بالتجزئــة لمــواد البنــاء والكهربــاء والســباكة والتشــطيبات للمبانــي، 

وذلــك حســب الآليــة التاليــة:  
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• استهداف المنافسات التي تتناسب مع ملائة الشركة المالية وكوادرها الهندسية والفنية. 	

• دراسة المنافسات وتقديم العروض للجهات المالكة.	

• تعييــن إدارة المشــروع والــكادر الهندســي والفنــي والعمالــة حســب السياســة الداخليــة للشــركة 	
فــي حــال الفــوز بالمنافســة وترســية المشــروع، وفــي حــال عــدم الفــوز تقــوم الشــركة بعمــل تحليــل 

لأســعار المتنافســين وأرشــفتها.

• اعتمــاد موازنــة لعقــد المشــروع وتخصيصهــا، والبــدء بإعــداد المخططــات والرســومات الهندســية 	
وخطــة مشــتريات المشــروع التــي تتضمــن مــوردي المــواد الخــام والتعاقــد مــع مقاولــي الباطــن 

للأعمــال التخصصيــة. 

• تنفيذ وتسليم المشروع مرحلياً لممثل المالك أو الاستشاري الهندسي.	

• ــل 	 ــال لا الحصــر: الأســاك والكواب تخصيــص مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات منهــا علــى ســبيل المث
الكهربائيــة وإكسســواراتها، مواســير الســباكة البلاســتيكية والحراريــة والحديديــة وإكسســواراتها، 
ألــواح الجبــس للأســقف والحوائــط وإكسســواراتها، الدهانــات والأصبــاغ والأدوات وإكسســواراتها.

• شــراء المنتجــات مــن المصانــع أو الــوكلاء الرئيســيين وتخزينهــا فــي مســتودعها بنــاءً علــى تحليلهــا 	
للمنتجــات ذات الطلــب العالــي.

• تلبيــة الطلبــات المســتلمة مــن عملائهــا وذلــك عــن طريــق قنــوات بيعيــه مباشــرة لقطــاع الأعمــال مــن 	
خــال مندوبــي مبيعــات فــي قســم المبيعــات للشــركة يســوقون بشــكل مباشــر لــكل مــن المقاوليــن 

والمطوريــن العقارييــن.



الهيكل التنظيمي للشركة

الجـمـعـيـة الـعـمـومـيـة

مجلس الإدارةلجنة المراجعة

الرئيس التنفيذي أمين سر مجلس الإدارة وحدة المراجعة الداخلية

الإدارة
القانونية

إدارة 
الخدمات الفنية

إدارة 
الخدمات المشتركة

إدارة 
الخدمات التجارية

إدارة 
تطوير الأعمال

إدارة 
محافظ المشروعات

الإدارة
المالية

الـتـقــريـر
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رحلة تطور الشركة

2009
20162023

201320172024

2024

2024

تأسست مجموعة 
الأعمال المتعددة

تحولت إلى شركة ذات 
مسؤولية محدودة

إنتسبت للهيئة 
السعودية 
للمقاولين

حصلت على تصنيف 
مقدمي خدمات 

المدن بالدرجة الأولى

أدرجت في السوق 
الموازي )نمو(

حصلت على تصنيف 
مقدمي خدمات المدن 

بالدرجة الخامسة
تحولت إلى شركة 

مساهمة غير 
مدرجة

حصلت على موافقة 
هيئة السوق المالية 

على طرح وإدراج الشركة
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أبرز شهادت الشركة

تصنيف الدرجة الأولى في مجال التشييد والبناء
ومجال التشغيل والصيانة والخدمات

إدارة الجودة الشاملة

إدارة الصحة والسلامة المهنية

أفضل بيئة عمل

+BB درجة التصنيف الإئتماني
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الـتـقــريـر
2024السنوي 3637

• نظرة عامة على مؤشرات الأداء المالية لعام 	

2024م.

• الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية عن 	

السنة الماضية.

• نتائج الأعمال للثلاث سنوات السابقة.	

• الموجودات والمطلوبات للثلاث سنوات السابقة.	

• التدفقات النقدية للثلاث سنوات السابقة.	

• تحليل الإيرادات.	

• المنافسات.	

• التمويلات والتسهيلات.	

• المدفوعات النظامية.	

نتائج الأداء المالي
3



نظرة عامة على مؤشرات الأداء 
المالية لعام 2024م

نسب الرافعة الماليةنسب النمو

نسب السيولةنسب الربحية

نسبة نمو الإيرادات 

 مقارنة بـ 45 % للعام السابق

نسبة نمو صافي الأرباح 

 مقارنة بـ 177 % للعام السابق

نسبة نمو الأصول 

 مقارنة بـ 48 % للعام السابق

نسبة نمو حقوق المساهمين

 مقارنة بـ 140 % للعام السابق

مقارنة بـ 2.48 مرة للعام السابق

مقارنة بـ 8.8 مليون      للعام السابق مقارنة بـ 6.8 مليون      للعام السابق

مــــرة

مليون مليون

39نـتـائـج الأداء المالي مجموعة الأعمال المتعددة الـتـقــريـر
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% 8% 19% 0% 0 % 109% 211

4.87

16.1 16.7
هامش الربح الإجمالي

مقارنة بـ 22 % للعام السابق
العائد على الأصول

مقارنة بـ 31 % للعام السابق
هامش صافي الأرباح

مقارنة بـ 14 % للعام السابق

العائد على حقوق المساهمين
مقارنة بـ 61 % للعام السابق

العائد على رأس المال العامل
مقارنة بـ 64 % للعام السابق

العائد على رأس المال المستثمر
مقارنة بـ 43 % للعام السابق

نسبة الدين على حقوق المساهمين

مقارنة بـ 29 % للعام السابق

نسبة الدين على إجمالي الأصول

مقارنة بـ 15 % للعام السابق

نـــســــــــبـــــة الــــــتـــــــــــــداول

الــتــدفــقــات الـــنـــقـــدية الـــحـــرة صافي التدفقات النقدية التشغيلية



الفروقات الجوهرية في النتائج 
التشغيلية عن السنة الماضية

نتائج الأعمال للثلاث سنوات السابقة
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202220232024البيان

86,012,734124,828,750135,048,311إجمالي الإيرادات

)104,540,917()97,641,561()72,427,111(تكلفة الإيرادات

13,585,62327,187,18930,507,394إجمالي الربح

8,050,61320,050,65724,003,178الربح التشغيلي

6,228,15217,263,72120,554,909صافي الربح

6,244,30517,056,73520,297.491إجمالي الدخل الشامل

نسبة التغيرصافي التغير20232024البيان

%124,828,750135,048,31110,219,5618.19الإيرادات

%7.07)6,899,356()104,540,917()97,641,561(تكلفة الإيرادات

%27,187,18930,507,3943,320,20512.21إجمالي الربح

)%7.53(527,451)6,480,611()7,008,062(المصاريف العمومية والإدارية

)%81.63(104,865)23,605()128,470(مصاريف البيع والتسويق

%20,050,65724,003,1783,952,52119.71الربح من العمليات

)%44.61(964,747)1,197,668()2,162,415(الأعباء المالية

)%65.87()181,015(274,82593,810الإيرادات الاخرى

%18,163,06722,899,3204,736,25326.08الربح قبل الزكاة

%160.68)1,445,065()2,344,411()899,346(الزكاة

%17,263,72120,554,9093,291,18819.06صافي الربح

%24.36)50,432()257,418()206,986(الدخل / )خسارة( الشامل الآخر

%17,056,73520,297.4913,240,75619إجمالي الدخل الشامل



الموجودات والمطلوبات للثلاث 
سنوات السابقة
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202220232024البيان

31,949,76752,830,172112,987,043إجمالي الموجودات المتداولة

5,179,3932,228,0032,285,306إجمالي الموجودات غير المتداولة

37,129,16055,058,175115,272,349إجمالي الموجودات

15,855,23421,272,00523,207,054إجمالي المطلوبات المتداولة

9,467,1645,422,6733,767,058إجمالي المطلوبات غير المتداولة

25,322,39826,694,67826,974,112إجمالي المطلوبات

11,806,76228,363,49788,298,237إجمالي حقوق المساهمين

37,129,16055,058,175115,272,349إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

التدفقات النقدية للثلاث سنوات السابقة

تحليل الإيرادات

202220232024البيان

6,751,95816,748,894)1,765,491(صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

)640,585(2,052,068)2,992,911(صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

30,796,494)6,014,297(1,159,943صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

5,379,8031,781,3444,571,073النقد وما فيه حكمه في بداية السنة

1,781,3444,571,07351,475,876النقد وما في حكمه في نهاية السنة

تحليل الإيرادات حسب القطاعات

يوضح الجدول التالي تحليل الإيرادات حسب القطاعات للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

نسبة المساهمةالإيراداتالقطاعم

%131,029,04997مقاولات المباني1

%4,019,2623مواد البناء2

%135,048,311100                             الإجمالي



تحليل الإيرادات حسب التوزيع الجغرافي

يوضح الجدول التالي تحليل الإيرادات حسب التوزيع الجغرافي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

تحليل الإيرادات حسب نشاط المشروع

يوضح الجدول التالي تحليل الإيرادات حسب نشاط المشروع للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

نسبة المساهمةالإيراداتالمنطقةم

%97,615,98472المنطقة الوسطى1

%36,090,31127المنطقة الغربية2

%1,342,0161المنطقة الشرقية3

%00المنطقة الجنوبية4

%00المنطقة الشمالية5

%135,048,311100المجموع

تحليل الإيرادات حسب مدة المشروع

يوضح الجدول التالي تحليل الإيرادات حسب مدة المشروع للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

تحليل الإيرادات حسب العملاء

يوضح الجدول التالي تحليل الإيرادات حسب العملاء للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

نسبة المساهمةالإيراداتمدة المشروعم

%99,454,19074قصيرة الأجل )أقل من سنة(1

%35,594,12126طويلة الأجل )أكثر من سنة(2

%135,048,311100المجموع

الـتـقــريـر
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نسبة المساهمةالإيراداتفئة العملاءم

%31,491,25323حكومي1

%77,774,61057شبه حكومي2

%25,782,44820خاص3

%135,048,311100المجموع

45نـتـائـج الأداء المالي مجموعة الأعمال المتعددة

نسبة المساهمةالإيراداتنشاط المشروعم

%95,021,20670مكتبي1

%35,401,32926مراكز تجارية وتجزئة2

%4,625,7764أخرى5

%135,048,311100المجموع
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التمويلات والتسهيلاتالمنافسات
يوضح الجدول التالي بيان تمويلات المرابحة الاسلامية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:يوضح الجدول التالي تحليل المنافسات المقدم عليها والتي تم ترسيتها للثلاث سنوات السابقة:

يوضح الجدول التالي تحليل المنافسات التي تم ترسيتها حسب مدة المشروع لعام 2024م

البيانم
قيمة المنافسات

نسبة ما تم ترسيتهاما تم ترسيتهاالمقدم عليها

%306,791,45078,058,84225عام 2022م1

%517,209,505145,886,19028عام 2023م2

%984,710,558233,113,81824عام 2024م3

قيمة المنافسات مدة المشروعم
التي تم ترسيتها

نسبة 
المساهمة

%166,539,47271قصيرة الأجل )أقل من سنة(1

%66,574,34629طويلة الأجل )أكثر من سنة(2

%233,113,818100المجموع

سقف اسم الجهة المانحة
التمويلات

رصيد التمويلات 
بداية السنة

التمويلات المسحوبه 
خلال العام

التمويلات المسددة 
خلال العام

رصيد التمويلات 
نهاية السنة

15,000,0000000بنك الرياض*

1,500,0000000البنك الأهلي السعودي

شركة منافع للتمويل 
الجماعي بالدين

7,500,00004,850,0004,850,0000

10,000,0007,500,00007,500,0000شركة صكوك المالية**

* تــم تجديــد وزيــادة إتفاقيــة التســهيلات الماليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية مــن بنــك الريــاض إلــى 24 مليــون  تشــمل كلاً مــن التمويــات والتســهيلات 
ــخ 19  ــدأ مــن تاري ــة تب ــأن الإتفاقي ــر 2024م، علمــاً ب ــخ 23 أكتوب ــة بتاري ــع اللازمــة وإســتلام نســخة مــن الاتفاقي ــم إســتكمال التواقي ــخ 19 أغســطس 2024م وت والمؤرخــة بتاري
أغســطس 2024م وتنتهــي بتاريــخ 11 يونيــو 2026م والهــدف منهــا إصــدار خطابــات الضمــان الإبتدائيــة والنهائيــة والدفعــات المقدمــة وتمويــل المشــاريع ولا يوجــد أطــراف 

ذات علاقــة.

** تــم الســداد المبكــر للصكــوك المقومــة بالــ والمصــدره مــن قبــل شــركة صكــوك الماليــة بقيمــة مليــون ونصــف )1,500,000(  بتاريــخ )22 ديســمبر 2024م( علمــا بــأن تاريخ 
، وذلــك بهــدف تقليــل تكلفــة الأعبــاء  الســداد الأصلــي )20 مايــو 2025م(، وهــي تمثــل آخــر إصــدار مــن إجمالــي برنامــج الصكــوك البالــغ قيمتــه عشــرة مليــون )10,000,000( 

الماليــة علــى الشــركة وتــم تمويــل الســداد المبكــر مــن مــوارد الشــركة الذاتيــة. 

يوضح الجدول التالي بيان التسهيلات الإئتمانية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

اسم الجهة 
المانحة

سقف التسهيلات 
الإئتمانية

رصيد خطابات الضمان 
بداية السنة

خطابات الضمان 
المصدرة خلال العام

خطابات الضمان المفرج 
عنها خلال العام

رصيد خطابات الضمان 
نهاية السنة

9,000,0001,999,7663,868,160370,0005,830,926بنك الرياض*

البنك الأهلي 
3,500,00003,716,08503,716,085السعودي

* تــم تجديــد وزيــادة إتفاقيــة التســهيلات الماليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية مــن بنــك الريــاض إلــى 24 مليــون  تشــمل كلاً مــن التمويــات والتســهيلات 
ــخ 19  ــدأ مــن تاري ــة تب ــأن الإتفاقي ــر 2024م، علمــاً ب ــخ 23 أكتوب ــة بتاري ــع اللازمــة وإســتلام نســخة مــن الاتفاقي ــم إســتكمال التواقي ــخ 19 أغســطس 2024م وت والمؤرخــة بتاري
أغســطس 2024م وتنتهــي بتاريــخ 11 يونيــو 2026م والهــدف منهــا إصــدار خطابــات الضمــان الإبتدائيــة والنهائيــة والدفعــات المقدمــة وتمويــل المشــاريع ولا يوجــد أطــراف 

ذات علاقــة.



المدفوعات النظامية 
تلتزم شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع بدفع الرسوم النظامية للجهات الحكومية وفقا 

للوائح والأنظمة المعمول بها في المملكة العربية السعودية وفقا للجدول أدناه:

الوصفالقيمةالبيان

رسوم حكومية )مكتب العمل 
والتأشيرات(

استقدام عمالة واستخراج وتجديد إقامات العاملين 2,002,043
وتأشيرات خروج وعودة للعاملين

التأمينات الشهرية المستحقة عن العاملين 707,330التأمينات الاجتماعية
السعوديين وغير السعوديين

ضريبة القيمة المضافة عن توريدات السلع 6,529,066ضريبة القيمة المضافة
والخدمات

عن مقدمي الخدمات الأجانب والغير مقيمين1,823ضريبة الاستقطاع

الإقرار الزكوي السنوي2,344,411الزكاة وضريبة الدخل

11,584,673الإجمالي

الـتـقــريـر
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• بيانات الشركة ورأس المال	

• أداء السهم خلال عام 2024م	

• هيكل الملكيات للأفراد والمؤسسات	

• المساهمون الكبار الذين يملكون )%5( أو أكثر	

• الجمعيات العامة للمساهمين	

• إعلانات الشركة على موقع تداول	

• عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين	

• سياسة توزيع الأرباح	

• أبرز الأحداث والاجتماعات المجدولة التي تهم 	

المساهمين

• التطلعات والأهداف المستقبلية	

علاقات المستثمرين
4
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هيكل الملكية للأفراد والمؤسساتبيانات الشركة ورأس المال

المساهمون الكبار الذين يملكون )%5( أو أكثر
أداء السهم خلال العام 2024م

يوضح الجدول التالي هيكل الملكية للأفراد والمؤسسات للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:

في الجدول التالي بيان بأسماء وعدد ونسبة ملكية المساهمين الرئيسيين الذين يملكون %5 أو أكثر وتغيرها خلال العام 2024م:

4 ديسمبر 2024متاريخ الإدراج

السوق الموازية )نمو(السوق المالية

9619رمز السهم

SA165G7KM9H1الرمز الدولي

15,000,000 رأس المال المصرح / المدفوع

15,000,000 سهمعدد الأسهم المصدرة

1 القيمة الأسمية

14.86سعر الإقفال كما بتاريخ 31 ديسمبر 2024م

222,900,000القيمة السوقية كما بتاريخ 31 ديسمبر 2024م

شركة مهام للاستشارات المهنيةمراجع الحسابات

نسبة الملكية )%(عدد الأسهمعدد المستثمرينالنوع

%148,902,98059.35شركات ومؤسسات

%8915,564,26037.10أفراد

%6470,1773.13صناديق

0.42%362,583أخرى

%91415,000,000100الإجمالي

المساهم
الأسهم المملوكة 

بداية العام
نسبة 

الملكية
الأسهم المملوكة 

نهاية العام
نسبة 

الملكية
صافي 
التغير

نسبة 
التغير

--57%578,550,000%8,550,000شركة كسوب القابضة

--21%213,150,000%3,150,000عادل عبدالله سليمان البصري

--%3,300,00022%3,300,00022الجمهور

--%15,000,000100%15,000,000100المجموع
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمينالجمعيات العامة للمساهمين

سياسة توزيع الأرباح إعلانات الشركة على موقع تداول

الجمعيــة العامــة للمســاهمين هــي الســلطة الأعلــى فــي الشــركة والتــي تمثــل جميــع المســاهمين وتمكنهــم مــن ممارســة جميــع 
حقوقهــم واختصاصاتهــم الممنوحــة لهــم وفقــاً لنظــام الشــركات ونظــام هيئــة الســوق الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة ونظــام 
الشــركة الأســاس، وتؤكــد شــركة مجموعــة الأعمــال المتعــددة للمشــاريع علــى تعزيــز المشــاركة الفعالــة بيــن المســاهمين ومجلــس 
الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة، وتحــرص علــى اختيــار المــكان والزمــان اللذيــن يتيحــان المشــاركة الكاملــة للمســاهمين لمناقشــة 

الموضوعــات المدرجــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة وفتــح المجــال لطــرح الأســئلة والمقترحــات.

وقــد عقــد اجتمــاع واحــد للجمعيــة العامــة للمســاهمين خــال العــام المالــي 2024م، وفيمــا يلــي بيــان بتاريــخ هــذا الاجتماع وأســماء 
أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن له:

قامت شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع بطلب سجل المساهمين من شركة مركز إيداع الاوراق المالية “إيداع” مرتين 
خلال العام المالية 2024م وذلك للأغراض التالية:

أعلنــت شــركة مجموعــة الأعمــال المتعــددة للمشــاريع عــن عــدد مــن المشــاريع والأحــداث الجوهريــة التــي تمــت خــال العــام الماليــة 
2024م وذلــك علــى الموقــع الإلكترونــي لشــركة الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(، حيــث نشــرت ثلاثــة إعلانــات للمســتثمرين، 

وفيمــا يلــي بيــان لهــذه الإعلانــات:

المنصباسم العضو
عدد الجمعيات: 1

المجموع
الجمعية العامة للمساهمين 20 فبراير 2024م

1حضررئيس مجلس الإدارةعادل عبدالله سليمان البصري

1حضرنائب رئيس مجلس الإدارةخالد علي صالح الياسين

0اعتذرعضو مجلس الإدارةإبراهيم سعد علي القحطاني

0اعتذرعضو مجلس الإدارةعمر سليمان إبراهيم الصقير

عنوان الإعلانتاريخ الإعلانم

2024-12-05م1
تعلن شركة مجموعة الأعمال المتعددة عن ترسية )إتفاقية إطارية( مع شركة الرياض القابضة لمدة 

)3( سنوات

تعلن شركة مجموعة الأعمال المتعددة عن توقيع عقد مع شركة لجام للرياضة2024-12-18م2

تعلن شركة مجموعة الأعمال المتعددة عن توقيع عقد مع جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية2024-12-19م3

أسباب الطلبتاريخ الطلبم

أخرى26 ديسمبر 2024م1

أخرى31 ديسمبر 2024م2

وملحوظــات  بمقترحــات  التنفيذييــن  غيــر  وبخاصــة  الأعضــاء  لإحاطــة  الإدارة  مجلــس  اتخذهــا  التــي  الإجــراءات 
وأداءهــا: الشــركة  حيــال  المســاهمين 

يؤكــد المجلــس أنــه خــال العــام 2024م لــم يتلــق أيــة ملاحظــات أو مقترحــات مــن المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا، وفــي حــال تلقــت 
الشــركة أي مقترحــات أو ملحوظــات مســتقبلا مــن المســاهمين ســيتخذ المجلــس الاجــراءات اللازمــة لإحاطــة الأعضــاء غيــر التنفيذييــن 
مباشــرة ومناقشــتها مــع جميــع أعضــاء المجلــس. وانطلاقــا مــن حــرص الشــركة واهتمامهــا بحقــوق مســاهميها، فإنــه يوجد لدى الشــركة 
مســؤول مختــص لمتابعــة شــؤون المســاهمين والــذي بــدوره يقــوم بواجبــه تجــاه مســاهمي الشــركة بالتواصــل المســتمر والــرد علــى 
الاستفســارات ومتابعــة مشــاكل محتملــة قــد تواجــه المســاهمين، ويمكــن للمســاهمين تقديــم مقترحاتهــم أو ملاحظاتهــم مــن خــال 

ir@mbg.sa :التواصــل مــع مســؤول شــؤون المســاهمين مباشــرة حيــال الشــركة وأدائهــا عبــر البريــد الإلكترونــي التالــي

تمنــح الأســهم حامليهــا الحــق فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي تعلــن عنهــا الشــركة. ووفقــاً للمــادة الخامســة والثلاثــون )35( 
والمــادة السادســة والثلاثــون )36( والمــادة الســابعة والثلاثــون )37( مــن النظــام الأساســي للشــركة، فــإن أي قــرار بتوزيــع أربــاح 
نقديــة يجــب أن يصــدر مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة بنــاءً علــى توصيــة مجلــس الإدارة الــذي يأخــذ فــي الاعتبــار عنــد إصــداره 
لهــذه التوصيــة مختلــف العوامــل الســائدة وقتهــا. ولا تقــدم الشــركة أي ضمانــات بأنهــا ســتوزع أرباحــاً عــن أي ســنة في المســتقبل، 
ولا تضمــن قيمــة تلــك الأربــاح التــي يمكــن توزيعهــا فــي أي ســنة محــددة، وتخضــع عمليــة توزيــع الأربــاح إلــى قيــود معينــة وفقــاً 

لنظــام الشــركة الأساســي حيــث نــص علــى أن يتــم توزيــع أربــاح الشــركة الصافيــة الســنوية كالتالــي:

	1 للجمعيــة العامــة العاديــة عنــد تحديــد نصيــب الأســهم فــي صافــي الأربــاح أن تقــرر تكويــن احتياطيــات، وذلــك بالقــدر الــذي .
يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن 

صافــي الأربــاح مبالــغ لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة لعاملــي الشــركة.  <<



	2 تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن وجدت..

	3 يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويبيــن القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ .
ــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق.  التوزيــع. وتكــون أحقيــة الأرب

ويجــب علــى مجلــس الإدارة أن ينفــذ قــرار الجمعيــة العامــة فــي شــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين.

	4 يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية نصف سنوية وربع سنوية على المساهمين وذلك بعد استيفاء الضوابط التالية:.

• أن تفوض الجمعية العامة مجلس الإدارة في توزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر سنويا	

• أن تتوفر لدى الشركة سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها	

• أن تتوافــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة التوزيــع وفقــاً لآخــر قوائــم ماليــة تكفــي لتغطيــة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا بعــد حســم مــا 	
تــم توزيعــه ورســملته مــن هــذه الأربــاح بعــد تاريــخ تلــك القوائــم

	5 تتكــون الأربــاح القابلــة للتوزيــع مــن رصيــد الأربــاح المبقــاة الظاهــر فــي قائمــة المركــز المالــي المعــدة فــي آخــر الفتــرة التــي تســبق .
مباشــرة الفتــرة التــي يتخــذ خلالهــا قــرار التوزيــع بالإضافــة إلــى رصيــد أي احتياطــات قابلــة للتوزيــع

	6 يعــد مــن قبيــل الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع الاحتياطيــات المكونــة مــن الأربــاح ولــم تخصــص لأغــراض معينــة أو التــي تقــرر إلغــاء .
الغــرض التــي كونــت مــن اجلــه

	7 علــى . توزيعهــا  تــم  التــي  الأربــاح  نســبة  للشــركة  العامــة  للجمعيــة  المقــدم  الســنوي  تقريــره  يضمــن  أن  الإدارة  مجلــس  علــى 
المســاهمين خــال الفتــرات المختلفــة مــن الســنة الماليــة إضافــة إلــى نســبة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا فــي نهايــة الســنة الماليــة 

وإجمالــي هــذه الأربــاح

	8 تلتــزم الشــركة عنــد اتخــاذ قــرار توزيــع الأربــاح المرحليــة بالإفصــاح والإعــان عــن ذلــك فــورا وتزويــد الهيئــة بنســخه منــه فــور صــدوره .
إذا كانــت الشــركة مدرجــة فــي الســوق الماليــة

الـتـقــريـر
2024السنوي 57علاقات المستثمرين56 مجموعة الأعمال المتعددة

البيان
السنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2023م

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

النصف الثاني من السنةالنصف الأول من السنة

12,000,00012,000,00015,000,000رأس المال للفترة

2,160,000840,0003,000,000توزيعات الأرباح المعلنة للفترة

3,000,000*2,160,000840,000توزيعات الأرباح المدفوعة للفترة

%20%7%18نسبة الأرباح الموزعة إلى رأس المال

6 مارس 2025م28 يوليو 2024م20 مارس 2024متاريخ توزيع الأرباح

أبرز الأحداث والاجتماعات المجدولة التي تهم المساهمين

التطلعات والأهداف المستقبلية

تماشــياً مــع أفضــل الممارســات فــي الإفصــاح والشــفافية، يــود مجلــس إدارة الشــركة مشــاركة أبــرز الأحــداث والاجتماعــات المجدولــة 
للشــركة وذلــك لعــام 2025م والتــي تهــم مســاهميها ومســتثمريها، مــع التنويــه أن هــذه التواريــخ مقترحة وقابلة للتغيير لأســباب 
نظاميــة أو طارئــة أو ارتباطــات أعضــاء مجلــس الإدارة ويخضــع تقديرهــا لمجلــس الإدارة ولا يترتــب علــى الشــركة أي إلتــزام تجــاه هــذه 

التواريــخ المقترحــة فــي حــال عــدم تحققهــا لأي ســبب مــن الأســباب:

تواصــل الشــركة زيــادة اســتهداف المنافســات التــي تتلائــم مــع 
إمكانياتهــا وقدراتهــا الفنيــة والماليــة بهــدف الاســتحواذ علــى 
عقــود مشــاريع جديــدة والتــي مــن شــأنها تحقيــق الإســتدامة 
علــى  للإســتحواذ  الشــركة  وتتطلــع  المســتقبلية،  لإيراداتهــا 
مليــون  وخمســون  مائتــان  بقيمــة  جديــدة  مشــاريع  عقــود 

)250,000,000(  خــال عــام 2025م. 

والتوســع  التطويــر  فــي  الاســتمرار  الشــركة  تعتــزم  كمــا 
لإســتهداف زيــادة الإيــرادات المتحققــة مــن الأســواق الجديــدة 
والتــي تخلــق قيمــة تكامليــة لنشــاطنا الرئيســي لتصــل إلــى 
عــام  بحلــول  للشــركة  الإجماليــة  الإيــرادات  مــن   25% نســبة 

البنــاء. مــواد  قطــاع  ومنهــا  2028م، 

التاريخ المقترحالحدث

29 مايو 2025ماجتماع الجمعية العامة العادية

10 أغسطس 2025مإعلان النتائج المالية النصف سنوية

24 أغسطس 2025مإعلان توزيع / عدم توزيع أرباح نقدية للنصف الأول من السنة المالية 2025م

22 فبراير 2026مإعلان النتائج المالية السنوية

8 مارس 2026مإعلان توزيع / عدم توزيع أرباح نقدية للنصف الثاني من السنة المالية 2025م

تــم الإعــان بتاريــخ 16 فبرايــر 2025م عــن قــرار مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن النصــف الثانــي لعــام 2024م، 
بتاريــخ الأحقيــة فــي 20 فبرايــر 2025م، وتاريــخ التوزيــع فــي 6 مــارس 2025م.



الـتـقــريـر
2024السنوي 5859

• مجلس الإدارة	

• لجنة المراجعة	

• كبار التنفيذيين	

• المكافآت	

• الإمتثال	

حوكمة الشركة
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عمر سليمان إبراهيم الصقير
عضو مجلس إدارة

إبراهيم سعد علي القحطاني
عضو مجلس إدارة

الـتـقــريـر
2024السنوي 61حوكمة الشركة60 مجموعة الأعمال المتعددة

مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة فــي تاريــخ 13 ديســمبر 2023م علــى انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مؤلــف مــن 
أربعــة )4( أعضــاء وذلــك لمــدة أربعــة )4( ســنوات تبــدأ مــن تاريــخ 16 أكتوبــر 2023م وذلــك حســب التالــي:

تاريخ التعيينالجنسيةصفة العضويةالمنصبالاسم

2023-10-16مسعوديغير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةعادل عبدالله سليمان البصري

2023-10-16مسعوديمستقلنائب رئيس مجلس الإدارةخالد علي صالح الياسين

2023-10-16مسعوديمستقلعضو مجلس إدارةإبراهيم سعد علي القحطاني

2023-10-16مسعوديمستقلعضو مجلس إدارةعمر سليمان إبراهيم الصقير

عادل عبدالله سليمان البصري
رئيس مجلس الإدارة

خالد علي صالح الياسين
نائب رئيس مجلس الإدارة

عادل عبدالله سليمان البصريالاسم

رئيس مجلس الإدارة في شركة كسوب القابضة من 2023م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2014م حتى 2023م

مهندس محترف أول في شركة إتحاد اتصالات )موبايلي( من 2012م حتى 2014م

مساعد مدير مشروع في شركة المزون للإتصالات من 2010م حتى 2012م

مهندس دعم في شركة اتحاد عذيب للاتصالات )جو( من 2007م حتى 2009م

المؤهلات العلمية
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من كليات الشرق العربي في عام 2020م

درجة البكالوريوس في العمارة والتخطيط من جامعة الملك سعود في عام 2007م

تصنيف المؤهل الدراسيتصنيف العضوية



الـتـقــريـر
2024السنوي 63حوكمة الشركة62 مجموعة الأعمال المتعددة

خالد علي صالح الياسينالاسم

مدير عام العمليات في شركة سمسا القابضة من 2024م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

مدير عام المشاريع الاستراتيجية في مجموعة سمسا القابضة من 2020م حتى 2024م

مدير عام المشاريع الاستراتيجية في شركة سمسا للنقل السريع من 2017م حتى 2020م

عدة مناصب استشارية وإدارية في شركة بيت الاستشارات الوطني من 2010م حتى 2017م

المؤهلات العلمية
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ايسترن ميتشجان الأمريكية في عام 2010م

درجة البكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة الأمير سلطان بن عبدالعزيز في عام 2005م

إبراهيم سعد علي القحطانيالاسم

نائب الرئيس للمحاسبة في صندوق البيئة من عام 2023م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

مدير عام المحاسبة في شركة ثقة لخدمات الأعمال من 2019م حتى 2023م

مدير التقارير المالية في الشركة الوطنية للإسكان من 2017م حتى 2019م

مدير الحسابات العامة في شركة علم لأمن المعلومات من 2014م حتى 2017م

مشرف مدفوعات في شركة المراعي من 2005م حتى 2013م

كاتب حسابات في الشركة السعودية للنقل الجماعي من 2001م حتى 2005م

المؤهلات العلمية
درجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال من جامعة اليمامة في عام 2022م

درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال الدولية من جامعة الملك عبد العزيز في عام 2012م

عمر سليمان إبراهيم الصقيرالاسم

مدير الأنظمة والسياسات في الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة من 2018م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

سكرتير مجلس الإدارة في الشركة السعودية للاستثمار الجريء من 2018م حتى 2019م

مسؤول العقود في شركة دور للضيافة من 2016م حتى 2017م

الأخصائي القانوني للجان القضائية في الاتحاد السعودي لكرة القدم من 2014م حتى 2015م

درجة البكالوريوس في القانون من جامعة ساوثهامبتون سولنت البريطانية في عام 2014مالمؤهلات العلمية

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها التي يكون عضو مجلس إدارة 
الشركة عضوا في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها

عادل بن عبدالله بن سليمان البصري – رئيس مجلس الإدارة

الحالةالمنصباسم الشركةم
مقرها

الكيان القانوني
خارج المملكةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودة-نعمحاليةرئيس مجلس الإدارةشركة كسوب القابضة1

خالد بن علي بن صالح الياسين – نائب رئيس مجلس الإدارة

الحالةالمنصباسم الشركةم
مقرها

الكيان القانوني
خارج المملكةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةنعم-حاليةعضو مجلس الإدارةشركة نوميبان اللوجستية1

ذات مسؤولية محدودةنعم-حاليةعضو مجلس الإدارةشركة موليت اللوجستية2

ذات مسؤولية محدودةنعم-حاليةعضو مجلس الإدارةشركة جينتكس اللوجستية3

ذات مسؤولية محدودةنعم-حاليةعضو مجلس الإدارةشركة أس أل أيه اللوجستية4

مساهمة مقفلة-نعمحاليةعضو مجلس الإدارةشركة بروج الجزيرة القابضة5

مساهمة مقفلة-نعمحاليةعضو مجلس الإدارةشركة ثمرة الجزيرة للتطوير6

إبراهيم بن سعد بن علي القحطاني – عضو مجلس الإدارة

الحالةالمنصباسم الشركةم
مقرها

الكيان القانوني
خارج المملكةداخل المملكة

لا يوجد

عمر بن سليمان بن إبراهيم الصقير – عضو مجلس الإدارة

الحالةالمنصباسم الشركةم
مقرها

الكيان القانوني
خارج المملكةداخل المملكة

شركة منطقة ميزة 1
لخدمات الأعمال

عضو مجلس 
مساهمة مبسطة-نعمحاليةالمساهمين

شركة زيج الابداع 2
للفنون

عضو مجلس 
ذات مسؤولية محدودة-نعمحاليةالمديرين

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة



الـتـقــريـر
2024السنوي 65حوكمة الشركة64 مجموعة الأعمال المتعددة

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من أسهم 
إقرارات مجلس الإدارةوأدوات الدين للشركة

تأكيدات مجلس الإدارة

اجتماعات مجلس الإدارة

المنصبالاسمم
صافي عدد الأسهم نهاية السنةعدد الأسهم بداية السنة

التغيير

نسبة 
التغيير 

)%( غير مباشرةمباشرةغير مباشرةمباشرة

عادل عبدالله سليمان البصري1
رئيس مجلس 

الإدارة
3,150,000*8,550,0003,150,000*8,550,00000%

خالد علي صالح الياسين2
نائب رئيس 

مجلس الإدارة
000000%

إبراهيم سعد علي القحطاني3
عضو مجلس 

إدارة
000000%

عمر سليمان إبراهيم الصقير4
عضو مجلس 

إدارة
000000%

* ملكيــة غيــر مباشــرة ناتجــة عــن ملكيــة الاســتاذ/ عــادل عبداللــه ســليمان البصــري لنســبة %100 مــن ملكيــة شــركة كســوب القابضــة والتــي تملــك عــدد ثمانيــة ملاييــن 
وخمســمائة وخمســون ألــف ســهم تمثــل نســبتها %57مــن أســهم الشــركة. 

تطبيقــا لنظــام الأســاس يجتمــع مجلــس الإدارة أربــع )4( مــرات علــى الأقــل فــي الســنة بدعــوة مــن رئيســة أو كلمــا دعــت الحاجــة 
لمتابعــة الأعمــال والنتائــج الماليــة والإشــراف علــى الإدارة التنفيــذة، وفيمــا يلــي بيــان لاجتماعــات مجلــس إدارة شــركة مجموعــة 

الأعمــال المتعــددة للمشــاريع المنعقــدة خــال عــام 2024م وأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن لهــذه الاجتماعــات:

الاسم

عدد الاجتماعات: 4 اجتماعات

الاجمالي الاجتماع الأول

13 يناير 2024م

الاجتماع الثاني

17 فبراير 2024م

الاجتماع الثالث

25 مايو 2024م

الاجتماع الرابع

27 يوليو 2024م

4حضرحضرحضرحضرعادل عبدالله سليمان البصري

4حضرحضرحضرحضرخالد علي صالح الياسين

4حضرحضرحضرحضرابراهيم سعد علي القحطاني

4حضرحضرحضرحضرعمر سليمان ابراهيم الصقير

يقر مجلس إدارة شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع بما يلي:

• أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح	

• أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية	

• أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها	

يؤكد مجلس إدارة شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع على ما يلي:

• لــم تســتلم الشــركة مــن مراجــع الحســابات طلبــا لدعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 	
2024م ديســمبر 

• لــم تتلــق الشــركة طلبــا مــن المســاهمين الذيــن يمتلكــون %5 أو أكثــر مــن رأس مــال الشــركة لدعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد 	
خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م

• لا توجد أي إجراءات قد تؤدي إلى عرقلة حقوق المساهمين في التصويت	

• أنــه ليــس لــدى الشــركة أســهم امتيــاز أو أســهم تتمتــع بأولويــة خاصــة فــي التصويــت ســواء للمســاهمين او أعضــاء مجلــس 	
الإدارة، وأن كل أســهم الشــركة عبــارة عــن أســهم عاديــة متســاوية القيمــة الأســمية ومتســاوية فــي حقــوق التصويــت وغيرها 

مــن الحقــوق حســب النظــام.

• لا يوجــد أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق بموجــب 	
ــة الســوق الماليــة. المــادة )85( مــن قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة الصــادرة مــن هيئ

• لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.	

• لا يوجد أسهم خزينة تحتفظ بها الشركة.	

• لا يوجد لدى الشركة أي شركات تابعة داخل أو خارج المملكة العربية السعودية.	

• لــم تصــدر أو تمنــح الشــركة أي فئــة وأعــداد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب، 	
أو حقــوق مشــابهة خــال العــام المالــي.

• لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو 	
حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة.

• أنــه تــم إعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )IFRS( المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 	
.)SOCPA( وغيرهــا مــن المعاييــر والتعليمــات الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن

• لا يوجد تحفظات في تقرير مراجع الحسابات على القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م	

• لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تناول بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.	

• لا يوجد ملكية لكبار التنفيذيين وأقاربهم من أسهم وأدوات الدين.	

• لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.	

• لا يوجــد لأعضــاء مجلــس الإدارة أو اللجــان المنبثقــة أو الإدارة التنفيذيــة أي أعمــال منافســة أو تعامــات أطــراف ذات علاقــة مــع 	
الشركة.

• لا يوجد أي صفقة تمت بين الشركة وطرف ذي علاقة	



إعــداد سياســات ومعاييــر وإجــراءات واضحــة ومحــددة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة – بمــا لا يتعــارض مــع الأحــكام الإلزاميــة فــي  ج.	
لائحــة حوكمــة الشــركات – ووضعهــا موضــع التنفيــذ بعــد إقــرار الجمعيــة العامــة لهــا.

وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام لائحة حوكمة الشركات. د.	

وضــع السياســات والإجــراءات التــي تضمــن تقيــد الشــركة بالأنظمــة واللوائــح والتزامهــا بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة  هـ.	
للمســاهمين وأصحــاب المصالــح، والتحقــق مــن تقيــد الإدارة التنفيذيــة بهــا.

الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير. و.	

الاقتراح للجمعية العامة غير العادية بما يراه حيال ما يلي: ز.	

	1 زيادة رأس مال الشركة او تخفيضه..

	2 حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها..

	3 الاقتراح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال ما يلي:.

	4 استخدام احتياطيات الشركة في حال عدم تخصيصها لغرض معين في نظام الشركة الأساس..

	5 تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة..

	6 طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية..

إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة واعتمادها قبل نشرها. ح.	

إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره. ط.	

ضمــان دقــة وســامة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح والشــفافية  ي.	
المعمــول بهــا.

إرســاء قنــوات اتصــال فعالــة تتيــح للمســاهمين الاطــاع بشــكل مســتمر ودوري علــى أوجــه الأنشــطة المختلفــة للشــركة وأي  ك.	
تطــورات جوهريــة.

تشــكيل لجــان متخصصــة منبثقــة عنــه بقــرارات يحــدد فيهــا مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها، وكيفيــة رقابــة المجلــس  ل.	
عليهــا، علــى أن يتضمــن قــرار التشــكيل تســمية الأعضــاء وتحديــد مهامهــم وحقوقهــم وواجباتهــم، مــع تقييــم أداء وأعمــال 

هــذه اللجــان وأعضائهــا.

تحديــد أنــواع المكافــآت التــي تمنــح للعامليــن فــي الشــركة، مثــل المكافــآت الثابتــة، والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء، والمكافــآت  م.	
فــي شــكل أســهم، بمــا لا يتعــارض مــع اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة المدرجــة.

وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة. ن.	

أن يتضمــن تقريــر مجلــس الإدارة عرضــاّ لعملياتــه خــال الســنة الماليــة الأخيــرة، وجميــع العوامــل المؤثــرة فــي أعمــال الشــركة،  ص.	
وجميــع الإفصاحــات الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات.

الـتـقــريـر
2024السنوي 67حوكمة الشركة66 مجموعة الأعمال المتعددة

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة
مســؤوليات ومهــام مجلــس الإدارة حســب لائحــة الحوكمــة الموافــق عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة بتاريــخ 20 فبرايــر 

2024م، كمــا يلــي:

	1 يمثــل مجلــس الإدارة جميــع المســاهمين، وعليــه بــذل واجبــي العنايــة والــولاء فــي إدارة الشــركة وكل مــا مــن شــأنه صــون .
مصالحهــا وتنميتهــا وتعظيــم قيمتهــا.

	2 تقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة المســؤولية عــن أعمالهــا وإن فــوض لجانــا أو جهــات أو أفــراد فــي ممارســة بعــض اختصاصاتــه. .
وفــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز لمجلــس الإدارة إصــدار تفويــض عــام أو غيــر محــدد المــدة.

	3 مــع مراعــاة الاختصاصــات المقــررة للجمعيــة العامــة فــي نظــام الشــركات ولوائحــه التنفيذيــة ونظــام الشــركة الأســاس، يكــون .
لمجلــس الإدارة أوســع الصلاحيــات فــي إدارة الشــركة وتوجيــه أعمالهــا بمــا يحقــق أغراضهــا، ويدخــل مــن ضمــن مهــام مجلــس 

الإدارة واختصاصاتــه مــا يلــي:

وضع الخطط والسياســات والاســتراتيجيات والأهداف الرئيســة للشــركة والإشــراف على تنفيذها ومراجعتها بشــكل دوري،  أ.	
والتأكــد مــن توافــر المــوارد البشــرية والماليــة اللازمــة لتحقيقهــا، ومــن ذلــك:

	1 ومراجعتهــا . المخاطــر  إدارة  وإجــراءات  وسياســات  الرئيســة  العمــل  وخطــط  للشــركة  الشــاملة  الاســتراتيجية  وضــع 
وتوجيههــا.

	2 تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجيتها وأهدافها المالية وإقرار الموازنات التقديرية بأنواعها..

	3 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها..

	4 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة..

	5 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها..

	6 التحقق من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسة..

وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك: ب.	

	1 وضــع سياســة مكتوبــة لمعالجــة حــالات تعــارض المصالــح الفعليــة والمحتملــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة .
التنفيذيــة والمســاهمين، ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول الشــركة ومرافقهــا، وإســاءة التصــرف الناتــج عــن 

التعامــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة.

	2 التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية..

	3 التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر، وذلــك بوضــع تصــور عــام عــن المخاطــر التــي قــد .
تواجــه الشــركة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة إدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، وطرحهــا بشــفافية مــع أصحــاب 

المصالــح والأطــراف ذات الصلــة بالشــركة.

	4 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة..
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لجنة المراجعة
السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة أعضاء لجنة المراجعة 

إبراهيم سعد علي القحطاني
رئيس لجنة المراجعة

محمد عبدالعزيز محمد الشنيبر
عضو لجنة المراجعة

عمر سليمان إبراهيم الصقير
عضو لجنة المراجعة

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة فــي تاريــخ 13 ديســمبر 2023م علــى تعييــن أعضــاء لجنــة المراجعــة وذلــك لمــدة 
أربعــة )4( ســنوات تبــدا مــن تاريــخ 16 أكتوبــر 2023م، وذلــك حســب التالــي:

تاريخ التعيينالجنسيةصفة العضويةالمنصبالاسم

2023-12-13مسعوديمستقل – من داخل المجلسرئيس لجنة المراجعةإبراهيم سعد علي القحطاني

2023-12-13مسعوديمستقل – من داخل المجلسعضو لجنة المراجعةعمر سليمان إبراهيم الصقير

2023-12-13مسعوديمستقل – من خارج المجلسعضو لجنة المراجعةمحمد عبدالعزيز محمد الشنيبر

محمد عبدالعزيز محمد الشنيبرالاسم

                                                                            مدير إدارة التقارير المالية في الشركة الوطنية للإسكان من 2018م حتى الآنالوظائف الحالية

مراجع حسابات خارجي - شركة ديلويت اند توش من 2010م حتى 2018مالوظائف السابقة

المؤهلات العلمية
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة مورجن ولاية ميرلاند في عام 2017م

درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك سعود في عام 2010م
SOCPA زمالة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

إبراهيم سعد علي القحطانيالاسم

تم التعريف به سابقا في صفحة )60(

عمر سليمان إبراهيم الصقيرالاسم

تم التعريف به سابقا في صفحة )60(

مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة
مهــام ومســؤوليات لجنــة المراجعــة حســب لائحــة عمــل لجنــة المراجعــة الموافــق عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة بتاريــخ 

20 فبرايــر 2024م، كمــا يلــي:

تختــص لجنــة المراجعــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن ســامة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة 
فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

تصنيف المؤهل الدراسيتصنيف العضوية
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	1 التقارير المالية:.
أ دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها، 	.

ضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها

ب إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة 	.
ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج 

عملهــا واســتراتيجيتها

ج دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية	.

د البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الالتــزام فــي الشــركة أو مراجــع 	.
الحسابات

ه التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية	.

و دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها	.

المراجعة الداخلية: 	.2
أ دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة	.

ب دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها	.

ج الرقابــة الإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، للتحقــق مــن توافــر المــوارد 	.
اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا

د التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته	.

مراجع الحسابات: 	.3
أ التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييم أدائهم، بعد التحقق من اســتقلالهم 	.

ومراجعــة نطــاق عملهم وشــروط التعاقد معهم

ب التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار 	.
القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة

ج مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالا فنيــة أو إداريــة أو استشــارية تخــرج عــن 	.
نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك

د الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة	.

ه دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.	.

ضمان الالتزام: 	.4
أ مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها	.

ب التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة	.

ج مراجعــة العقــود والتعامــات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى 	.
الإدارة مجلــس 

د رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها	.

ه اجتماعات لجنة المراجعة	.

اجتماعات لجنة المراجعة

الاسم

عدد الاجتماعات: 5 اجتماعات

الاجمالي
الاجتماع 

الأول

13 يناير 
2024م

الاجتماع 
الثاني

11 مايو 
2024م

الاجتماع 
الثالث

20 يوليو 
2024م

الاجتماع 
الرابع

3 سبتمبر 
2024م

الاجتماع 
الخامس

30 أكتوبر 
2024م

5حضرحضرحضرحضرحضرابراهيم سعد علي القحطاني

5حضرحضرحضرحضرحضرعمر سليمان ابراهيم الصقير

5حضرحضرحضرحضرحضرمحمد عبدالعزيز محمد الشنيبر

نتائــج المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالشــركة، إضافــة إلــى رأي لجنــة المراجعــة فــي مــدى كفايــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة.

إن لجنــة المراجعــة والمكونــة مــن ثلاثــة أعضــاء تهتــم فــي المقــام الأول بدراســة التقاريــر الدوريــة المتعلقــة بإجــراءات الرقابــة الداخليــة 
مــن قبــل المراجــع الداخلــي، هــذا وقــد تــم تعييــن شــركة العييــدي والســلوم محاســبون ومراجعــون قانونيــون مراجــع داخلــي للشــركة 
للعــام 2024م للقيــام بأعمــال المراجعــة الداخليــة وتقييــم مــدى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة ســعيا مــن الشــركة للتأكــد التــام 

والتحقــق مــن دقــة وفعاليــة الاداء والجــودة. 

رأي لجنة المراجعة في نتائج تقييم أنظمة الرقابة الداخلية

تؤكــد لجنــة المراجعــة مســؤولية الإدارة التنفيذيــة عــن إتخــاذ كافــة الإجــراءات اللازمــة لضمــان فاعليــة نظــام الرقابــة الداخلــي، كمــا توصــي 
بضــرورة التحســين المســتمر للسياســات والإجــراءات والضوابــط الرقابيــة لضمــان شــمولية نظــام الرقابــة بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات 
التشــريعية وأفضــل الممارســات الرائــدة. واســتنادا للتقاريــر التــي عرضــت علــى اللجنــة والملاحظــات الخاصــة بنظــام الرقابــة الداخلــي 
ســواءً مــن المراجــع الداخلــي وخطــاب الإدارة الصــادر مــن مراجــع الحســابات الخارجــي، وعطفــاً علــى ســامة الانظمــة الماليــة والمحاســبية 

ومــا لــه مــن صلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة.

فــإن اللجنــة لــم يتبيــن لهــا وجــود أي ملاحظــات جوهريــة علــى ســامة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية ومــا لــه صلــة بإعــداد التقاريــر المالية 
وإدارة المخاطــر، كمــا أن بيئــة العمــل ونظــام الرقابــة الداخليــة المعمــول بــه فــي الشــركة حاليــاً يعمــل بشــكل كاف وبفعاليــة ويتــم 

مراقبتــه بصــورة منتظمــة لعمــل التحســينات اللازمــة بشــكل متواصــل.

توصيات لجنة المراجعة

• أوصــت لجنــة المراجعــة بتعييــن شــركة مهــام للاستشــارات المهنيــة مراجــع حســابات للشــركة وذلــك لمراجعــة وتدقيــق القوائــم 	
الماليــة النصــف ســنوية والســنوية لعــام 2025م، وتحديــد أتعابــه.

• لا يوجــد أي توصيــات خــال العــام المالــي صــادرة عــن لجنــة المراجعــة تتعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو رفــض مجلــس 	
الإدارة الأخــذ بهــا.
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كبار التنفيذيين

السيرة الذاتية لكبار التنفيذيين أديب يحيى زعرور
الرئيس التنفيذي

بليغ حمدي أبو الفتوح محمد
مدير إدارة محافظ المشروعات

محمود محمد عبدالقادر قاسم
نائب الرئيس لتطوير الأعمال

ماجد عبدالله سليمان البصري
مدير إدارة الخدمات المشتركة

محمد عمر عادل ابراهيم
نائب الرئيس للمالية

تاريخ التعيينالجنسيةالصفةالاسم

2023-12-02مسوريالرئيس التنفيذيأديب يحيى زعرور

2020-01-01ممصرينائب الرئيس للماليةمحمد عمر عادل ابراهيم

2021-01-01ممصرينائب الرئيس لتطوير الأعمالمحمود محمد عبدالقادر قاسم

2021-01-01مسعوديمدير إدارة الخدمات المشتركةماجد عبدالله سليمان البصري

2021-01-01ممصريمدير إدارة محافظ المشروعاتبليغ حمدي أبو الفتوح محمد

أديب يحيى زعرورالاسم

الرئيس التنفيذي في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2023م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

نائب الرئيس للمشاريع في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2020م حتى 2023م

مدير المشاريع في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2013م حتى 2020م

مدير المشاريع في شركة العلم والمعمار للمقاولات من 2007م حتى 2013م

مدير المشاريع في شركة البسامي للتجارة والمقاولات من 2004م حتى 2007م

مساعد مدير مشروع في شركة بسام شاكر وشريكه للمقاولات من 2002م حتى 2004م

مدير موقع في شركة عبدالله السيد للمقاولات من 2000م حتى 2002م

مدير موقع في شركة آجا للتجارة والمقاولات من 1997م حتى 2000م

درجة الدبلوم في الهندسة المدنية من جامعة دمشق في عام 1994مالمؤهلات العلمية



محمد عمر عادل ابراهيمالاسم

نائب الرئيس للمالية في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2020م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

مدير الحسابات في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2015م حتى 2020م

محاسب أول في شركة الصغير للتجارة والمقاولات من 2005م حتى 2015م

محاسب في مصانع حلويات الرشيدي الميزان من 2002م حتى 2005م

درجة البكالوريوس في التجارة من جامعة القاهرة في عام 2002مالمؤهلات العلمية

الـتـقــريـر
2024السنوي 75حوكمة الشركة74 مجموعة الأعمال المتعددة

محمود محمد عبدالقادر قاسمالاسم

نائب الرئيس لتطوير الأعمال في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2021م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

مدير قسم الدراسات وتطوير الأعمال في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2017م حتى 
2021م 

مدير مشروع في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2014م حتى 2017م

عدة مناصب في إدارة الجودة والمشاريع في شركة صرح التقنية للمقاولات من 2011م حتى 2014م

مهندس تنفيذ في شركة أوراسكوم للمقاولات والصناعة من 2009م حتى 2011م

المؤهلات العلمية
درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة حلوان في عام 2009م

مدير مشروع محترف من معهد إدارة المشاريع الأمريكي في عام 2020م

ماجد عبدالله سليمان البصريالاسم

مدير إدارة الخدمات المشتركة في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2021م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

اخصائي أول مواد بشرية في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2016م حتى 2021م

اخصائي خدمة العملاء في مجموعة سامبا المالية من 2015م حتى 2016م

اخصائي خدمة العملاء في شركة ايكيا من 2006م حتى 2009م

درجة البكالوريوس في الاقتصاد والعلوم الإدارية من جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية في عام المؤهلات العلمية
2015م

بليغ حمدي أبو الفتوح محمدالاسم

مدير إدارة محفظة المشروعات في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2021م حتى الآنالوظائف الحالية

الوظائف السابقة

مدير قسم التنفيذ في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2017م حتى 2021م

مدير مشروع في شركة مجموعة الأعمال المتعددة للمشاريع من 2015م حتى 2017م

مهندس تصميم وإشراف في مكتب القطر العربي الهندسي من 2013م حتى 2015م

مهندس موقع في شركة الفتح للهندسة والمقاولات والاستشارات الهندسية من 2011م حتى 2013م

المؤهلات العلمية
درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الأزهر في عام 2011م

مدير مشروع محترف من معهد إدارة المشاريع الأمريكي في عام 2023م

المكافـــــــآت

تــم اعتمــاد سياســة المكافــآت لمجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة مــن الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 20 
فبرايــر 2024م، وتهــدف السياســة إلــى تحديــد معاييــر واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس إدارة شــركة مجموعــة الأعمــال المتعــددة 
للمشــاريع وكذلــك أعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن حســب نظــام الشــركات وأنظمــة هيئــة الســوق 

الماليــة، وذلــك وفقــا للآتــي:

معايير المكافآت
تشــكل سياســة المكافــآت دون الاخــال بالمتطلبــات النظاميــة والنظــام الأساســي للشــركة ومتطلبــات لائحــة الحوكمــة وتخضــع 

مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة وفقــا للمعاييــر التاليــة:

	1 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها..

	2 ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل..

	3 أن تحــدد المكافــآت بنــاء علــى مســتوى الوظيفــة والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها والمؤهــات العلميــة والخبــرات .
العمليــة والمهــارات ومســتوى الأداء.

	4 انسجامها مع حجم طبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة..

	5 الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت مــع تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر .
للمكافــآت والتعويضــات.

	6 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها..

	7 ان تعد بالتنسيق مع مجلس الإدارة والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة..

	8 تنظيــم منــح أســهم فــي الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ســواء أكانــت اصــدار جديــدة أم أســهما اشــترتها .
الشــركة.

	9 أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء .
مجلــس الإدارة المــراد تحقيقهــا خــال الســنة الماليــة.

.	10 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.

.	11 الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.

.	12 أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

.	13 يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة مقابــل عضويتــه فــي لجنــة المراجعــة المشــكلة مــن قبــل الجمعيــة العامــة، 
أو مقابــل أي أعمــال، أو مناصــب تنفيذيــة ،أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية – بموجــب ترخيــص مهنــي – إضافيــة يكلــف بهــا 
فــي الشــركة ، وذلــك بالإضافــة الــى المكافــأة التــي يمكــن ان يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي مجلــس الإدارة وفــي اللجــان 

المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة وفقــاً لنظــام الشــركات والنظــام الاساســي

.	14 يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام 
المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات.

.	15 إذا تبيــن للجنــة المراجعــة أو الشــركة أن المكافــآت التــي صرفــت لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة مبنيــة علــى 
معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة تــم عرضهــا علــى الجمعيــة العامــة أو تضمينهــا فــي تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي فيجــب 

إعادتهــا للشــركة ويحــق للشــركة مطالبتــه بردهــا دون الإخــال بحــق الشــركة بالتعويــض عــن الضــرر الــذي لحــق بهــا.
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مكافآت أعضاء لجنة المراجعةمكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

بيان بالتعويضات والمكافآت لخمسة من كبار التنفيذيين

مكافآت الإدارة التنفيذية

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

	1 تكــون مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة وجميــع المزايــا التــي يحصــل عليهــا – ان وجــدت – كمــا تقرهــا الجمعيــة العامــة العاديــة وذلــك بمــا .
يتوافــق مــع القــرارات والتعليمــات الرســمية الصــادرة فــي هــذا الشــأن وفــي حــدود مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ولوائحه.

	2 يجــوز أن تكــون مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة مبلغــا معينــا أو بــدل حضــور عــن الجلســات أو مزايــا عينيــة أو نســبة معينــة مــن صافــي .
الأربــاح ويجــوز الجمــع بيــن اثنيــن او أكثــر مــن هــذه المزايــا.

	3 إذا كانــت المكافــأة نســبة معينــة مــن أربــاح الشــركة فــا يجــوز أن تزيــد هــذه النســبة عــن )%10( مــن صافــي الأربــاح وذلــك بعــد خصــم ا .
لاحتياطــات التــي قررتهــا الشــركة العامــة تطبيقــا لأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأساســي علــى أن تكــون اســتحقاق هــذه 

المكافــأة متناســباً مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو وكل تقديــر يخالــف ذلــك يكــون باطــاً

	4 يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر .
أو غيــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة.

تمنــح الشــركة كبــار التنفيذييــن فيهــا – وفقــا للإجــراءات والمعاييــر التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة – مزايــا ماليــة محــددة بنــاء علــى ســلم 
الرواتــب وسياســتها المعتمــدة فــي هــذا الشــأن وتشــمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي:

	1 راتب أساسي يصرف كل نهاية شهر ميلادي شهرياً..

	2 تأمين طبي له..

	3 بدلات تشمل على سبيل المثال لا الحصر “ بدل سكن – بدل مواصلات – بدل هاتف “..

	4 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص..

	5 أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة..

العضو

المكافآت المكافآت الثابتة
المتغيرة

المجموع الكلي
مبلغ معين

بدل حضور 
جلسات المجلس

مكافآت دوريةالمجموع

70,000-60,00010,00070,000عادل عبدالله سليمان البصري

55,000-45,00010,00055,000خالد علي صالح الياسين

55,000-45,00010,00055,000ابراهيم سعد علي القحطاني

55,000-45,00010,00055,000عمر سليمان ابراهيم الصقير

235,000-195,00040,000235,000المجموع الكلي

العضو

المكافآت المكافآت الثابتة
المتغيرة

المجموع الكلي
مبلغ معين

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مكافآت دوريةالمجموع

30,000-20,00010,00030,000ابراهيم سعد علي القحطاني

30,000-20,00010,00030,000عمر سليمان ابراهيم الصقير

30,000-20,00010,00030,000محمد عبدالعزيز محمد الشنيبر

90,000-60,00030,00090,000المجموع الكلي

المكافآت الثابتة

)      (

1,117,544رواتب

405,973بدلات

-مزايا عينية

1,523,517المجموع

المكافآت المتغيرة

)      (

700,000مكافآت دورية

-أرباح

-خطط تحفيزية قصيرة الأجل

-خطط تحفيزية طويلة الاجل

-الأسهم الممنوحة

2,223,517المجموع

927,511مكافأة نهاية الخدمة

-مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس )إن وجد(

3,151,028المجموع الكلي

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت
تــم صــرف مكافــآت مجلــس الإدارة، ومكافــآت لجنــة المراجعــة، ومكافــآت كبــار التنفيذييــن حســب ما نصت عليه سياســة المكافــآت المعتمدة 

لــدى الشــركة ولا يوجــد أي انحرافــات جوهرية عنها.



الامـــتـــثــال

الـتـقــريـر
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يعمــل مجلــس إدارة شــركة مجموعــة الأعمــال المتعــددة للمشــاريع علــى تطبيــق أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مجلــس 
هيئــة الســوق الماليــة والتــي تعــد أغلــب موادهــا استرشــادية للشــركات المدرجــة فــي الســوق المــوازي )نمــو( بنــاءا علــى الفقــرة )ج( مــن 
المــادة الثانيــة. وعليــه تعــد الفقــرة )ج( مــن المــادة الثالثــة عشــرة، والفقــرة )ب( مــن المــادة الخمســين، والفقــرة )أ( مــن المــادة الحاديــة 
والخمســين، والمــادة الثانيــة والخمســين، والمــادة السادســة والخمســين، والمــادة الثامنــة والثمانيــن مــن هــذه اللائحــة إلزاميــة علــى 
الشــركات المدرجــة فــي الســوق المــوازي )نمــو(، وتعــد بقيــة الأحــكام الأخــرى فــي هــذه اللائحــة استرشــادية علــى الشــركات المدرجــة 
فــي الســوق المــوازي )نمــو( مــا لــم ينــص نظــام أو لائحــة أخــرى أو قــرار صــادر عــن الهيئــة علــى إلزاميــة أي مــن أحكامهــا علــى الشــركات 

المدرجــة فــي الســوق الموازيــة، لــذا نــود التأكيــد علــى التالــي:

	1 تم الإلتزام بتطبيق جميع المواد الإلزامية من لائحة حوكمة الشركات على الشركات المدرجة في السوق الموازي )نمو(.

	2 بموجب موافقة الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ 20 فبراير 2024م تم اعتماد اللوائح التالية:.

• لائحة الحوكمة	

• لائحة عمل لجنة المراجعة	

• سياسات ومعايير إجراءات العضوية في مجلس الإدارة	

• سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية	

	3 ما لم يتم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات وأسباب ذلك حسب التالي:.

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةرقم المادة

المادة استرشاديةالتدريبالمادة السابعة والثلاثون

المادة استرشاديةالتقييمالمادة التاسعة والثلاثون

المادة السابعة والخمسون والثامنة 
والخمسون والستون

المادة استرشاديةتشكيل لجنة المكافآت وتحديد اختصاصاتها واجتماعاتها

المادة الحادية والستون والثانية والستون 
والرابعة والستون

تشكيل لجنة الترشيحات وتحديد اختصاصاتها 
واجتماعاتها

المادة استرشادية

المادة السابعة والستون والثامنة والستون 
والتاسعة والستون

تشكيل لجنة إدارة المخاطر وتحديد اختصاصاتها 
واجتماعاتها

المادة استرشادية

المادة استرشاديةتكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخليةالمادة الثالثة والسبعون

المادة استرشاديةتحفيز العاملينالمادة الثانية والثمانون

المادة استرشاديةالمسؤولية الاجتماعيةالمادة الرابعة والثمانون

المادة استرشاديةمبادرات العمل الإجتماعيالمادة الخامسة والثمانون

المادة استرشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركاتالمادة الثانية والتسعون

العقوبات والجزاءات

أسباب المخالفةالعقوبة/الجزاءم
الجهة الموقعة 

للمخالفة
سبل علاجها وتفادي وقوعها 

في المستقبل

128,162
مخالفة لنظام توقيت سداد 

فاتورة الإقرار الضريبي
هيئة الزكاة والضريبة 

والجمارك

تــم التســديد مــع اتخــاذ الإجــراءات 
حينــه  فــي  اللازمــة  التصحيحيــة 
وتــم تأكيــد إلتــزام الإدارة المختصــة 

النظاميــة بالمتطلبــات 

وزارة الداخليةمخالفة لنظام إدارة المرور21,375

تــم التســديد مــع اتخــاذ الإجــراءات 
حينــه  فــي  اللازمــة  التصحيحيــة 
وتــم تأكيــد إلتــزام الإدارة المختصــة 

النظاميــة بالمتطلبــات 



الـتـقــريـر
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• المخاطر المرتبطة بنشاط الشركة وعملياتها	

• المخاطر المرتبطة بالسوق والقطاع التي 	

تعمل في الشركة

المخاطر
6
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1. المخاطر المرتبطة بالإعتماد على الموظفين الرئيسيين والإدارة التنفيذية
التنفيذيــة  الإدارة  ذلــك  فــي  بمــا  والتشــغيلي،  الإداري  عملهــا  فريــق  وكفــاءة  خبــرة  علــى  الشــركة  عمليــات  نجــاح  يعتمــد 
والموظفيــن الرئيســيين المؤهليــن الذيــن تعتمــد عليهــم الشــركة فــي عملياتهــا التشــغيلية والذيــن يمتلكــون ســنوات خبــرة 
طويلــة ومهــارة كافيــة، وفــي حــال لــم تتمكــن الشــركة مــن الاحتفــاظ بــالإدارة التنفيذيــة والموظفيــن الرئيســيين لديهــا بســبب 
عــدم تجديــد عقودهــم أو عــدم قدرتهــا علــى اســتقطاب وتوظيــف بدائــل مــن الأشــخاص المؤهليــن والمدربيــن والذيــن يمتلكــون 
نفــس الخبــرات والمؤهــات والكفــاءة وبتكلفــة مناســبة للشــركة، ســيكون لذلــك أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة 

ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

2. المخاطر المرتبطة بقدرة الشركة على الفوز بمناقصات المشاريع
يتــم عــادةً الفــوز بمناقصــات المشــاريع عبــر المشــاركة فــي عــدة مناقصــات عامــة أو خاصــة، والتــي قــد تتضمــن عــدداً مــن المخاطــر 

منهــا مــا يلــي:

• قــد تقــوم الشــركة بالمنافســة علــى تلــك المشــاريع اعتمــاداً علــى افتراضــات تســعير غيــر دقيقــة، ممــا يــؤدي إلــى إختــاف 	
التكلفــة الفعليــة للعمالــة والمــواد عــن التكاليــف المقــدرة التــي تــم الاعتمــاد عليهــا.

• قــد تتكبــد الشــركة تكاليــف كبيــرة إضافــة إلــى اســتنزاف الإدارة للكثيــر مــن الوقــت والجهــد المبــذول لإعــداد المناقصــات 	
والعــروض.

• قــد تتحمــل الشــركة تكاليــف الفرصــة الضائعــة لعــدم تقدمهــا لبعــض المناقصــات أو عــدم الحصــول علــى عقــود أخــرى والتــي 	
كانــت تســعى الشــركة للحصــول عليهــا فــي ظــروف مغايــرة.

• ــد 	 قــد لا تتمكــن الشــركة مــن تقديــم الخدمــات لعــدة ســنوات فــي حــال عــدم الفــوز فــي مناقصــات عقــود جديــدة أو تجدي
العقــود القائمــة مــع بعــض العمــاء.

وفــي حــال لــم تتمكــن الشــركة مــن الاســتمرار علــى نفــس الوتيــرة للفــوز بمناقصــات عقــود المشــاريع ســيكون لذلــك أثــر ســلبي 
وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

3. المخاطر المرتبطة بالخطأ في تقدير تكلفة أداء الخدمات وتعقيد أدائها
يعتبــر تســعير عقــود المشــاريع أمــراً معقــداً ويعتمــد بشــكل كبيــر علــى التقديــرات الداخليــة للشــركة والتنبــؤات والافتراضــات 
لمشــاريع الشــركة، ويعتمــد علــى وجــه الخصــوص علــى تكلفــة تقديــم الخدمــات ذات الصلــة، والنظــام الــذي تعمــل الشــركة عليــه، 
وقــد تســتند هــذه التقديــرات والتنبــؤات والافتراضــات إلــى بيانــات محــدودة أو غيــر دقيقــة والتــي قــد يتضــح لاحقــا عــدم دقتهــا، 
وإذا لــم تقــدر الشــركة بدقــة نطــاق تكاليفهــا وتوقيــت اســتكمال المشــاريع فقــد تكــون عقودهــا غيــر مربحــة، كمــا قــد تخطــىء 
الشــركة عنــد تخفيــض أســعار مشــاريعها أو تخطــىء فــي تقديــر تكاليــف أداء الأعمــال بدقــة أو فــي التقييــم الدقيــق للمخاطــر 
المتعلقــة بالعقــود المحتملــة، وتشــكل العوامــل التــي قــد تــؤدي إلــى إختــاف الربحيــة المقــدرة للمشــروع عــن الربحيــة الفعليــة 
تغيــر عــروض أســعار المورديــن والمقاوليــن، أو ارتفــاع أســعار الخدمــات اللوجســتية نتيجــة عوامــل خارجيــة، أو التأخــر فــي التنفيــذ 
بســبب ظــروف خارجــة عــن إرادة الشــركة والعمــاء، أو تعديــل أو إلغــاء بعــض البنــود بعــد تنفيذهــا جزئيــاً، أو التقديــر الدقيــق 
للاحتياطــات الطارئــة والمخاطــر غيــر المعروفــة، أو عــدم دقــة الادخــالات فــي النظــام الــذي تعمــل عليــه الشــركة، وقــد تتأثــر 

ربحيــة الشــركة ســلباً بــأي تكاليــف إضافيــة أو غيــر متوقعــة أو مخاطــر غيــر متوقعــه تواجههــا الشــركة فيمــا يتعلــق بتقديــم خدماتهــا، أولاً: المخاطر التشغيلية المرتبطة بنشاط الشركة وعملياتها
بمــا فــي ذلــك تلــك الناتجــة عــن عوامــل خارجــة عــن ســيطرة الشــركة، ممــا ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة 

ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

4. المخاطر المرتبطة بالقصور أو الأخطاء في تصميم المشاريع
إن ظهــور الأخطــاء والعيــوب فــي تصميــم المشــاريع التــي تنفذهــا الشــركة مــن الممكــن أن يؤثــر علــى ســمعة الشــركة وقدرتهــا 
علــى تحقيــق إيــرادات مرتفعــه، كمــا أن التأخيــر فــي تنفيــذ المشــاريع أو ظهــور العيــوب الهندســية أو الإنشــائية فيهــا قــد يــؤدي إلــى 
تحميــل الشــركة تكاليــف إضافيــة لمعالجــة هــذه الأخطــاء، وفــي حــال وجــود أي عيــوب فــي تصميــم المشــاريع ســيكون لــه أثــر ســلبي 

وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

5. المخاطر المرتبطة بالإستعانة بأطراف خارجية لتنفيذ بعض أجزاء المشاريع
تســتعين الشــركة بأطــراف خارجيــة )مقاوليــن مــن الباطــن( لتنفيــذ بعــض الأجــزاء التخصصيــة فــي مشــاريعها مثــل: أعمــال التكييــف، 
أنظمــة إطفــاء الحريــق، تكســيات الألمنيــوم، المنتجــات الخشــبية والزجاجيــة وغيرهــا، وتتعــرض الشــركة لمخاطــر تتعلــق بقــدرة تلــك 
الأطــراف علــى تقديــم الخدمــات التــي تلبــي احتياجــات الشــركة. وفــي حــال زادت تكلفــة تلــك الخدمــات عمــا هــو متوقــع فــإن ذلــك 
ســيؤثر علــى هوامــش الربحيــة للشــركة وذلــك بســبب أن قيمــة المشــروع محــدده مســبقاً وأي تغيــر فــي أســعار الأطــراف الخارجيــة 
ســينعكس علــى ربحيــة الشــركة، أو إذا لــم يســتطع أي طــرف مــن الأطــراف الخارجيــة توفيــر الكــم المطلــوب مــن الخدمــات أو تقديــم 
الخدمــة بالجــودة التــي تتوقعهــا الشــركة أو إذا واجــه أي طــرف مــن الأطــراف الخارجيــة صعوبــات ماليــة أو صعوبــات أخــرى أو فــي حــال 
إخلالــه بالتزاماتــه التعاقديــة، فقــد تتعطــل بعــض أجــزاء المشــاريع، وفــي حــال كانــت المشــاريع مبنيــة علــى اتفــاق مســبق مــع العمــاء 
أو محــددة بتاريــخ معيــن للتســليم ســتصبح المخاطــر الناتجــة عــن الأطــراف الخارجيــة أكثــر تأثيــراً وحــدة علــى الشــركة، أو فــي حــال تأخــر 
بتســليم الخدمــة أو العمــل المطلــوب منــه عــن الوقــت المحــدد ولا ســيما إذا كان المشــروع مرتبــط بعقــد تمويــل فــإن ذلــك قــد يخــل 
بشــروط التمويــل، ممــا ســيكون لذلــك أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا 

المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

6. المخاطر المرتبطة بالخصم من قيمة مستخلصات الشركة لدى عملائها
ــأداء الشــركة فــي تنفيــذ  قــد تتعــرض الشــركة لمخاطــر الخصــم مــن قيمــة مســتخلصاتها المســتحقة لــدى عملائهــا لأســباب تتعلــق ب
التزاماتهــا التعاقديــة ولا يوجــد ضمــان لعــدم حــدوث ذلــك مســتقبلا، وبنــاءً علــى ذلــك وفــي حــال تمــت هــذه الخصومــات ســيكون لذلــك 

أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

7. المخاطر المرتبطة بتغييرات نسبة الإيرادات بسبب إنهاء نطاق العمل أو تأجيله أو تقليصه
تنــص العقــود المبرمــة مــع الشــركة وعملائهــا علــى شــروط وأحــكام تتعلــق بإنهــاء نطــاق عمــل المشــروع أو تأجيلــه أو تقليصــه وفقــاً 
لأحــكام وشــروط العقــد مــع العمــاء وبنــاءً علــى طلــب العميــل، وتتوقــع الشــركة أن تســتمر مخاطــر إنهــاء نطــاق العمــل للمشــروع أو 
تأجيلــه أو تقليصــه لأنهــا ممارســات اعتياديــة متعــارف عليهــا فــي القطــاع ولهــا أحــكام وشــروط فــي عقــود مشــاريع المقــاولات بحيــث 
لا تتجــاوز نســبة التقليــص فــي قيمــة العقــد )%10( لبعــض عقــود المشــاريع إلــى )%20( للبعــض الآخــر كحــد أقصــى، وفــي حــال قــام أحــد 
عمــاء الشــركة بإنهــاء نطــاق عمــل المشــروع أو تأجيلــه أو تقليصــه فــإن ذلــك ســيؤثر بشــكل ســلبي علــى إيــرادات المشــروع وســيولته 
النقديــة وربحيتــه، ممــا ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي 

وتوقعاتها المســتقبلية.



1. المخاطر المرتبطة بالدعاوى والمنازعات القضائية
إن الشــركة معرضــة لمخاطــر إقامــة الدعــاوى القضائيــة والمطالبــات وغيرهــا مــن الإجــراءات التحكيميــة فــي إطــار قطاعــات الأعمــال 
التــي فيهــا العديــد مــن الأطــراف بمــا فــي ذلــك العمــاء أو المورديــن أو الموظفيــن. ولــن تتمكــن الشــركة مــن تقديــر تكاليــف الدعــاوى 
والمنازعــات القضائيــة المســتقبلية المقامــة مــن قبلهــا أو ضدهــا، أو نتائجهــا النهائيــة بمــا فــي ذلــك العقوبــات والأضــرار، وســيكون 
لأي حكــم مســتقبلي يتخــذ ضــد الشــركة تأثيــر ســلبي علــى الشــركة، وقــد تخضــع الشــركة لدعــاوى وشــكاوي عماليــة، أو مطالبــات 
تتعلــق بانتهــاك حقــوق الملكيــة الفكريــة أو العلامــة التجاريــة مــن المورديــن أو المنافســين أو الأطــراف الأخــرى، وفــي حــال صــدر بحــق 
الشــركة مســتقبلا أي حكــم قضائــي أو شــبه قضائــي أو أكثــر تتعــارض مــع مصالــح الشــركة، فقــط تكــون تلــك الأحــكام ملزمــة لدفــع مبالــغ 
تعويــض كبيــرة ممــا ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي 

وتوقعاتهــا المســتقبلية.

2. المخاطر المرتبطة بإنفاق العملاء بسبب الأوضاع الاقتصادية
ــراض ومعــدلات  ــك قــدرة العمــاء علــى الاقت ــة الخارجــة عــن ســيطرة الشــركة بمــا فــي ذل ــات فــي الأوضــاع الاقتصادي ــر التقلب قــد تؤث
الفائــدة ومعــدلات البطالــة وأســعار النفــط ومســتويات الرواتــب ومســتويات الضرائــب وتكاليــف اســتهلاك الميــاه والكهربــاء وإلغــاء 
دعــم الحكومــة – ســواء بشــكل كامــل أو جزئــي – لبعــض المــواد والــذي بدورهــا تؤثــر بشــكل ســلبي علــى مســتوى الدخــل المتــاح 
للإنفــاق وعلــى مســتويات انفــاق العمــاء بمــا فــي ذلــك الإنفــاق الاختيــاري علــى مختلــف المنتجــات وبالتالــي التأثيــر بشــكل ســلبي 
علــى الطلــب بشــكل عــام، لــذا فــإن أي تراجــع فــي إنفــاق العمــاء ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمال الشــركة ووضعها 

التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

3. المخاطر المرتبطة بالبيئة التنافسية
تعمــل الشــركة فــي بيئــة تنافســية يوجــد فيهــا عــدد كبيــر مــن الشــركات المحليــة المتنافســة، كمــا تؤثــر سياســات تســعير منافســي 
الشــركة بشــكل كبيــر علــى تســعير الشــركة، ولا يوجــد ضمــان بــأن الشــركة ســتكون قــادرة علــى منافســة تلــك الشــركات، ممــا يــؤدي 
إلــى خفــض حصــة الشــركة فــي الســوق وبالتلــي ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي 

وعملياتهــا وأداءهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.

4. المخاطر المرتبطة باستحقاقات الزكاة الشرعية المحتملة والمطالبات الإضافية
لا تســتطيع الشــركة التنبــؤ فيمــا إذا كانــت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك ســتقبل تقديراتهــا الزكويــة للســنوات الماليــة التــي لــم 
تقــم هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك بإصــدار الربــوط الزكويــة النهايــة لهــا مــع العلــم أن الشــركة اســتلمت الربــوط الزكويــة حتــى 
العــام 2018م وقامــت بســداد الــزكاة المســتحقة عنهــا، ولــم تســتلم الشــركة الربــوط الزكويــة عــن باقــي الســنوات بعــد، ولا يوجــد أي 

مبالــغ قائمــة مــع الهيئــة كمــا لــم تقــم الشــركة بتكويــن أي مخصــص لأي فروقــات زكويــة محتملــة.

وإذا مــا قامــت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك بمطالبــة الشــركة مســتقبلا بدفــع مثــل هــذه الفروقــات، فــإن الشــركة ســتتحمل 
هــذه الفروقــات الزكويــة ممــا ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهــري علــى نتائــج أعمــال الشــركة ووضعهــا التنافســي وعملياتهــا وأداءهــا 

المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية.
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